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LE CONTEXTE

*I-470

o 0 @ lgg
J”k des él!iééq 47@/@

preféreraient fravailler 4o répondant-e-s
Les salarié-e-s expriment 4Jours parsemaing, ¢ qiteraient travailler
davantage un désir de en conservantle 4 samaine de 4 jours
flexibilité * : autonomie dans méme salaire, mais | ames horaires en
le choix des jours, des ho- avec des journees 45 s nour le méme
raires, de travailler moins. plus longues. lai
- volution nvisi Enquéte de I'ADP R p Salaire)
La révolution invisible — nquéete de I'’ADP Researc Enquéte Robert Half du
Talend Trends 2023 Instifute de 2023 30/03/2023

En 2008, 62% des salarié-e's préféraient
gagner plus d’argent, au détriment du
temps libre. Aujourd’hui ils sont 61% &
préférer gagner moins d'argent, mais

avoir plus de temps libre.
« Je t'aime, moi non plus : les ambivalences du
nouveau rapport au travail » Fondation Jean Jaures,
23/01/2023
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Evolution de la durée du travail en France depuis 1900 :

.

tieres de congés payés. qui s'inscrit dans cette démarche. temps de travail.

Fin19°: Avénement de 1970-1990: L chémage ex- 2000 - 2020 : Proposiion  :
: I'économie industrielle : plose en France, boulever- Plusieurs lois de loi du Sénat surla :
. premiéres démarches sant le modéle économique  successives vi- semaine de 4 jours, finale-  :
¢ dencadrement dutemps et posant ainsi la question sant & assouplir  ment abandonné. H
. de travail, sinscrivant dans  du partage du fravail. Dans les 35h, dans Le Gouvernement :
¢ une volonté de protection  la panoplie des mesures une logique demande de testerla :
: desindividus. Se succédent proposées, lasemainede4  de flexibilité et semaine de 4 jours dans :
+ plusieurs lois visant & réduire  jours est développée par P. d’agilité pour tous les ministéres. Un bilan ¢
¢ le temps de travail. LARROUTUROU. les entfreprises. est attendu a I'été 2025. :
1900-1945: Emergence 1996; Loi Robien, qui permet aux 2020 crise coviD qui
: progressive d'une société  entreprises de négocier le passage ajoué unrodle d'accé-
ou les loisirs sont acces- de 3%h a 32h en diminuant les |érateur dans I'évolu-
sibles ; c'est le temps des cofisations patronales, sous réserve fion du débat d'idées :
: 30 glorieuses qui améne d’une augmentation des effectifs. sur la place du fravail,
& la semaine de 40 heures et quiréintérroge
et d'évolutions en ma- 998 Loi Aubry instaurant les 35 heures sur l'organisation du
H -
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LE CADRE JURIDIQUE

La loi ne fixe pas un nombre de jours de travail obligatoire par semaine. Pour
mettre en place la semaine de 4 jours, il faut respecter un cadre spécifique :

....................................

i Arficle 1.3121-68 du
¢ Code du travail : Toute
i dérogation aux pré-

Vérifier en amont s'il y a des dispositions
relatives a la répartition du travail dans :

* Les dispositions des * La convention col- V'S'O”ds dtl’ dfecref g?n
décrets professionnels lective de branche ~ : Prendre jalorme dune
. . : convention ou d'un
pris par les branches applicable. 1

: accord collectif étendu, :
¢ ou d’'une convention,

¢ ou accord d'entreprise,

i ou d'établissement.

....................................

Mise en place par négociation Ou Mise en place unilatérale aprés
9 consultation du CSE

d'activité, ou pour une

profession donnée.
(L3121-67 Code du travail)

L’association au processus du CSE, Sauf contractualisation, la fixation
et tout particulierement sa com- des horaires de travail releve du
mission SSCT, est recommandée. pouvoir de direction de I'employeur.

: Non obligatoire, la consultation § C,:,e dernier peu’r.lmposer OU)? sala-

i du CSE est & privilégier d'autant rie-e-s une semaine de travail de

: que l'instance doit étre informée et quatre jours.

: consultée sur les questions intéres-

. - " Nous recommandons de privilégier
: sant I'organisation, la gestion et la

: marche générale de I'entreprise, no- le volontg,rlclt, afin d ev]Ter le refus
¢ tamment sur les conditions de travail (_jes Sc_lcme'e's avec le rsque de
: et de durée du travail. Par ailleurs, licenciement qui en découle.

¢ I'association des élu-e's permet plus

: largement de faire remonter les in-

: terrogations des équipes et participe :
a un dialogue social constructif.

.
....................................................

Zoom sur 'augmentation de la durée journaliére
pour répartir la durée du travail sur 4 jours :

La modification des horaires de travail engendrant des conséquences excessives sur la
vie privée des salarié-e-s ou incompatible avec leurs obligations familiales et impérieuses
constitue une modification du contrat de travail. Les salarié-e's peuvent, dans ce cas,
refuser le passage a une semaine de 4 jours. Le passage de 35h & 32h constitue, par
ailleurs, une modification du contrat de travail.




SEMAINE EN OU
DE 4 JOURS ¢

LEN 4 JOURS

La semaine “en” 4 jours consiste
d comprimer un horaire de travail
hebdomadaire standard (35h) sur

4 jours au lieu de 5.

—
=

Journée de Intensité Priorisation
fravail plus de la des téches a
longue, fa- charge de accomplir.
figue. fravail.
Impact sur Impact sur

les primes, les

heures supplé-
mentaires, les
accessoires.

I'organisation per-
sonnelle (enfants,
proches aidants) ou
professionnelle (si
cumul d'emplois).

DE 4 JOURS

La semaine “de” 4 jours est assor-
tie d'une réduction du temps de
travail hebdomadaire, qui pourrait
avoir un impact sur le salaire.

&=

Eventuelle Risque de
baisse de débordement
salaire. dans la sphéere
privée.

Risque de surcharge
de travail liée a I'op-
fimisation des temps
et/ou a I'absence de
recrutements, et
stress accru.



RETOURS
D'EXPERIENCE
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Meilleur
équilibre vie
professionnelle/
vie personnelle Améliorafion

(attraction/ de la santé
7 ge 3 phy_
fidélisation) sique et mentale
(réduction de
I'absentéisme,

‘ //jl des RPS)

Accroissement \[\
de la motiva- \j\

tion (gain de

productivité, Alternative
rentabilité) au telefrovon
(réduction
du sentiment
d’iniquité)

Réduction de %
I'empreinte ;
carbone Réduction
des coUts de
garde, frans-
port... (colts
fixes)

Expérience salarié-e
Expérience employeur
Expérience salarié-e et employeur

A

Fragilisation de

la continvité de
I'activité (gestion %
des ressources,
planification, )
habitudes Investis-
clients) sements
divers
@ oot
Difficultés dans (\%
I'organisation
personnelle Risque de
déstabilisation
du manage-
ment

&)

Changements @ @

organisationnels

complexes, avec Impact sur
des éventuels le collectif
«résistants » au de travail
changement
Renforcement
de l'isolement
en cas de
cumul avec le
télétravail



METHODOLOGIE

cier la mise en 9lace
wden ou uen» 4 jours

re entreprise ?

Commen‘ négo

de la semaine
dans vot

DIAGNOSTIQUER

Pourquoi souhaitons-nous revoir nofre
organisation du temps de travail 2

Quel

Quels .
. impact sur
objectifs pac Quelles
", la santé des  onsé-
poursuivis ¢ salariées 2
*  quences
pour I'enfre-
Quelle prise ¢ S —
d;Jrree (ljg Quelle-s
aval®  salarié-es Quel
Gl concerné-e-s, impact sur Comment
mu e et selon quels la rémuné- maintenir la
d'organi- critéres? ration ? cohésion ?
sation ?

e peut vous accompagner

extant Experts ette démarche !

dans €

NEGOCIER

En premier lieu, nous vous recommandons de :

1. Prévoir une phase test * I'organisation du fravail :

en amont, qui permettra par roulement, jour off,
de s’ajuster. bindmes, efc.
* les modalités d’élabo-
2. Aborder les théma- ration des plannings en
fiques suivantes : cas de roulement, le
* la durée du travail et délai de prévenance,
son impact sur la rému- les modalités d'infer-

nération, changeabilité, etc.



INSTALLER UN PROCESSUS

Définir Interroger Enquéter

la notion les salarié-e-s, sur les

etles afin de pratiques

besoins connaitre externes.

poursuivis. leurs besoins.

Co-construire Cartographier Accompagner

un modele les métiers, le change-

adapté a pour repen- ment

I'entreprise. ser I'organi- culturel.
sation.

e les personnels éligibles,
et le cas des salarié-e-s
a temps partiels et au
forfait jour,

¢ le process pour candi-
dater : un volontariat
réciproque, avec une
clause de réversibilité
doit étre prévu,

¢ |le suivi du temps de
travail, avec des sys-
témes d'alerte, entre-
fien manager,

* prévoir les modalités
de prévention des RPS :
formation, adaptation
du DUERP, mobilisation
des services de santé.

3. Prévoir également le
suivi d’indicateurs, pour
vérifier la réalisation des
objectifs fixés.

4 Informer et communi-

quer aupres des salarié-e-s.

Ck

} Réaliser une }
étude interne

de faisabilité
et d'impacts,
visualiser les
risques.

Expérimenter
cefte nouvelle
organisation, ef
s'adapter régulie-
rement par le biais
d’un suivi continu

(mise en place
d’indicateurs).

B. Prévoir le suivi de I'ac-
cord, avec commission
visant & suivre I'accord.

A noter : certains ac-
cords vont plus loin en
proposant des pistes
d’organisation sur les
jours off (association,
mécénat...)
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www.sextant-expertise.fr
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Pour toute question relative d la
formation, vous pouvez écrire ici :
formation@sextant-expertise.fr
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