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"À travail égal, salaire égal"
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1. État des 
lieux et contexte 
en France et  
en Europe 
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1 Écart des rémunérations entre hommes et femmes, Eurostat, 2026 
2 Directive UE 2023/970 du 10 mai 2023 visant à renforcer l’application du principe de l’égalité des 

rémunérations entre les femmes et les hommes pour un même travail ou un travail de même valeur 
par la transparence des rémunérations et les mécanismes d’application du droit
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_05_20/default/table?lang=fr
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023L0970
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3 & 4 Écart de salaire entre femmes et hommes en 2024, Insee Focus n°377, 2026 
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Des écarts persistants malgré un cadre juridique développé :
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5 Article L3221-2 du Code du travail    6 Cour de Cassation, Chambre sociale, 
du 29 octobre 1996, 92-43.680, Publié au bulletin, Légifrance   

7 Temps partiel selon le Sexe en 2025, Insee, 2026
8 Enquête emploi, Insee, 2025

�������
���������������������
������
�����������
����
����
���� ���������
�����������
���������
���
�����������

�������������������������������������
�
���
����
�����
�����
�����������
��
������������

�������������

��
��������������
���������������������������������������������
����������������������
������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������	

�����������������­����������������
���
��������������������������������
�����������
������
�
��������������
����������������������

����������������
�������­�����������������
�����¡������������
	�

��¢��������������
�­�����������������
�����������������
��������

�����

����������
��·���
���
��� ��������������������
���������� �������� ���������
������������
����
� ���
�������
���
�
���
������������

�������������
����
��������­��� ���� ���������������
���������
�� ����
��

������������

���

����������������
������

��	���


������������������
���������

��	���

���
��������
����������


	���

�������������������­��������������������������
���������
��������

������������

�����������
�����������
����
������������������ 
�����������£�����	���������
��������¤�������
�
������
�
��
�������������¡��
���������������������¢�����������������
��������

������������

�������
����
���
��
�������

https://www.insee.fr/fr/statistiques/8743657#onglet-2
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000006902818
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007038205/
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007038205/
https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5367857/details/40_SOC/44_EGF/44F_figure6
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2381478
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13 Enquête emploi, Insee, 2025
14 Comptes de la sécurité sociale, 2024
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9 Inégalités femmes-hommes, Apec, 2026    10 Écart de salaire entre femmes 
et hommes en 2024, Insee Focus n°377, 2026    11 France, portrait social, Insee 

Références, 2024    12 Ségrégation professionnelle entre les femmes et les 
hommes : quels liens avec le temps partiel, Dares, 2019
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https://www.insee.fr/fr/statistiques/2381478
https://www.securite-sociale.fr/files/live/sites/SSFR/files/medias/CCSS/2024/CCSS%20-%20Fiche%20%C3%A9clairage%20mai%202024_Pensions%20de%20retraite%20%C3%A9carts%20entre%20les%20femmes%20et%20les%20hommes.pdf
https://corporate.apec.fr/files/live/sites/corporate/files/Nos%20etudes/PDF/Inegalites%20femmes-hommes.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8743657#onglet-2
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8743657#onglet-2
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8242337?sommaire=8242421
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8242337?sommaire=8242421
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/pdf/dares_etudes_segregation_professionnelle_femmes_hommes_temps_partiel.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/pdf/dares_etudes_segregation_professionnelle_femmes_hommes_temps_partiel.pdf
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15 LOI n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel, Légifrance, 2024
16 Index de l'égalité professionnelle : quelles progressions depuis son entrée en vigueur ?, Dares, 2024 

17 LOI n° 2021-1774 du 24 décembre 2021 visant à accélérer l'égalité économique et professionnelle, Legifrance, 2021
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2. Pourquoi la 
directive change 
la donne pour 
l'égalité femmes-
hommes ?
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18 Directive (UE) 2023/970 du Parlement européen et du Conseil du 10 mai 2023 visant 
à renforcer l’application du principe de l’égalité des rémunérations entre les femmes et 

les hommes pour un même travail ou un travail de même valeur par la transparence des 
rémunérations et les mécanismes d’application du droit
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023L0970
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19 La politique d’égalité entre les femmes et les hommes menée par l’Etat, Cour des comptes, 2023
20 Les résultats de l’index égalité professionnelle 2026, Ministère du Travail, 2026
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Source : Cour des comptes

https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2023-10/20230914-Politique-egalite-femmes-hommes_0.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/sites/travail-emploi/files/2026-03/Les%20r%C3%A9sultats%20de%20l%27index%20de%20l%27%C3%A9galit%C3%A9%20professionnelle%202026%20-%20Infographie%20-%20Mars%202026_0.pdf
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21Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires 
sociaux et aux parlementaires le 6 mars 2026 Article 5

La transparence salariale comme principe directeur

����
�
��
������
���������
�����
���������
�
���
������������������
­
���������
�
��
�����������������������������������
�������������������������������
������
�������
��������
�
����������������������������
��������

���
��������������� ������������
����������������
���������������
����������������
��
������������������������
�������·����������������·���
�����������������������������·���������������	�������
�
�����
�������������������
��
���
���������	�������������

��
����������������
�
����������������

��������
�����
�
���
��������
�������������������
��
����

Une mesure plus fine des écarts de rémunération
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Des mécanismes de correction renforcés
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22Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires 
sociaux et aux parlementaires le 6 mars 2026 sous-section 3 Art L.1142-8-1.
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23 Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires sociaux 
et aux parlementaires le 6 mars 2026 sous-section 1 Art L.1142-7
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3. Les 
changements 
concrets pour 
les partenaires 
sociaux

Sept nouveaux indicateurs
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Source : Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux parte-
naires sociaux et aux parlementaires le 6 mars 2026    24 & 25 NOR     26 Article 5
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27 Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires 
sociaux et aux parlementaires le 6 mars 2026 Article 8 : dispositions transitoires
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Publication et confidentialité des données
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#3 ��������������������������������������
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28, 29 & 30 Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires 
sociaux et aux parlementaires le 6 mars 2026 Sous-section 3 paragraphe 2

Pour les entreprises de 50 à 99 salarié·es
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Pour les entreprises de 100 salarié·es et plus
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• Chemin B�¥�������������������������
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• Et si l'écart persiste ?�¦�����������������������
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la réduction de l’écart 
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Source : Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux parte-
naires sociaux et aux parlementaires le 6 mars 2026 

31 Sous-section 3 paragraphe 2   32 Section 2 Art L.1142-9   33 NOR

Le droit d'accès des salarié·es aux informations sur les rémunérations
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Les nouvelles règles applicables au recrutement
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L'interdiction des clauses de confidentialité
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#5 ������������������������������
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Source : Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires sociaux 
et aux parlementaires le 6 mars 2026 

34 Section 1 sous-section 2   35 Section 1 sous-section 3   36 NOR   37 Sous-section 3 paragraphe 1

Information et consultation du CSE
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Les obligations de discrétion
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#6 ������������������������������������������
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Source : Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires 
sociaux et aux parlementaires le 6 mars 2026    38Section 4 Article 6     39Section 3
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Le principe général d'aménagement de la charge de la preuve et renversement de la 

charge de la preuve en cas de manquement aux obligations de transparence38
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������« leurs conditions de rémunération pertinentes pour établir une comparaison sont 
fixées par une convention ou un accord collectif interentreprise, de groupe ou conclu au sein 
d'une unité économique et sociale ».

����������������������������������
����������������
�������� ���� ��� ��������� ���� ���������� ���� ���� ����
��������������������������
���������������������	

��
�������
�����
��������
������
�������������������

��
���� �­���������� ��� �
�����
����� ���� 
�
���
�������
������
�������������������
����
����������

�������������
��
��·���� ����

������������������·�������� ������
������ ���
�
��	�����������
���
����
��	�
������������������������
�������
��·�������������
������
������
����������������������
�������
���������
�
��������� ��� ��������������������

� ����������������������������������������������
����������������������������������������������
�������
��������������	�������
���������������������������������
������
������
��
��	���������
�����
��������
�������
��
�������������������������������
����
��
����
�������
����������������������������������
�
������������������

����
�������������
�	�������������������
��������������������
�����
���	�����������������
���
����������­�������������

Les pénalités principales (jusqu'à 1 % de la masse salariale)
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Les pénalités aggravées en cas de récidive (jusqu'à 2 %)
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Autre pénalité (jusqu'à 450 euros)
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4. Ce que 
les CSE doivent 
anticiper dès 
maintenant
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40 Première version du Projet de loi transparence salariale transmis aux partenaires sociaux 
et aux parlementaires le 6 mars 2026 Article 9
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41 Article L2315-91 du Code du travail 
42 Article L2315-94 3° du Code du travail

43 Article L2242-17 du Code du travail 
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https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006072050/LEGISCTA000035628357/#LEGISCTA000035628357
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En cas d’écart de rémunération moyen dépassant le seuil réglementaire : 
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Comprendre le cadre et obtenir les informations indispensables 
(immédiatement)
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1.

Participer à la fixation du cadre
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2.

Diagnostiquer
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3.

La checklist 
des IRP
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Étude égalité professionnelle et transparence salariale - Sextant Expertise - mars 2026
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Conclusion
Aider les délégué·es syndicaux/cales à préparer la négociation
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4.

Suivre la mise en conformité (en continu)
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5.

Informer les salarié·es  (en continu)
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6.

Mobiliser un expert (à tout moment)
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7.

Étude égalité professionnelle et transparence salariale - Sextant Expertise - mars 2026
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peut faire pour vous
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Cette étude vise à nourrir le débat public, à éclairer les décisions, et à outiller les acteurs 
et actrices du dialogue social face aux questions posées par l'égalité professionnelle et la 
transparence salariale.
Sextant Expertise reste disponible pour répondre à vos questions, partager ces analyses, et 
participer à des travaux collectifs, auditions ou échanges institutionnels menés par les ad-
ministrations publiques, les partenaires sociaux, les organismes de prévention et l’ensemble 
des parties prenantes intéressées.

Pour prolonger cette 
étude...
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